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Marktbeziehungen internationaler Unternehmen 
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Syllabus 
Die auf zahlreichen Märkten bestehende internationale Arbeitsteilung sowie der daraus resultierenden 
Marktprozesse haben in den letzten Jahren neue Strukturen und Prozesse im Verhältnis zwischen Unterneh-
men und ihren Faktor- und Absatzmärkten bewirkt. Gleichzeitig erscheint die Zukunft von Unternehmen 
heute weniger berechenbar als früher. Tendenzen der De-Globalisierung, Regulierung (z.B. Lieferkettenge-
setz), Klimawandel, Digitalisierung können dafür als Belege angesehen werden. Daraus ergeben sich erheb-
liche Herausforderungen für die am Markt tätigen Unternehmen.  Die Studentinnen und Studenten sind ein-
geladen vor diesem Hintergrund Theorien, Modelle und Verfahren kennen und verstehen zu lernen und ihr 
Wissen in praxisnahen Fallstudien anzuwenden.  

Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Veranstaltung erarbeiten ein Verständnis für 

• den Marktprozess und die internationale Arbeitsteilung  
• die Einflussfaktoren internationaler Wettbewerbsfähigkeit  
• Wettbewerbsstrategien und Markteintrittsstrategien („diskret“ und „relational“ und deren theore-

tische Grundlagen  
• die Rolle von Innovationen im Wettbewerbsprozess  
• aktuelle Veränderungen in den Spielregeln des Wettbewerbs. 

 
In einer Challenge des Kooperationspartners werden theoretische Erkenntnisse auf einen Praxisfall über-
tragen. 
 
  



Themenschwerpunkt im Sommer 2024 

Im Sommersemester 2024 werden wir gemeinsam mit unserem Projektpartner der Deutschen Bahn, ein Verständnis 
für Wettbewerbsfähigkeit, Komplexität und Innovation im Schienenverkehr in Deutschland entwickeln.  

Streiks, marode Infrastruktur und permanente Verspätungen zeigen, dass es sich hier wohl um einen besonderen An-
bieter handelt. Doch wie sieht es bei anderen Bahnunternehmen in Europa und Asien aus? In Teams werden Sie die 
Spielregeln und den Wettbewerb in der Branche ermitteln. Aus den gewonnenen Erkenntnissen werden Sie Ideen und 
Lösungen für eine strategische Weiterentwicklung der Deutschen Bahn entwickeln. Dies ist die Voraussetzung für den 
nachhaltigen Ausbau und die weitere Verbesserung der Infrastruktur und des Schienenverkehrs in Deutschland.  

Wir laden Sie in eine Veranstaltung ein, bei der Sie gemeinsam an neuen Ideen arbeiten, sich austauschen und mit 
einem spannenden Blick in die Praxis voneinander lernen werden. Kreativität, Kooperationsbereitschaft und der 
Wunsch, sich engagiert in das komplexe Feld des Schienenverkehrs und der Infrastruktur einzuarbeiten sind die 
Voraussetzung für eine erfolgreiche Mitwirkung!  

 

Leistungserbringung (individuell und in Gruppenarbeit) 
 
Die Prüfungsleistungen werden durch die folgenden Teilleistungen erbracht:  

• Schriftliche häusliche Ausarbeitungen zu kursbezogenen Assignments 
• Mündliche Präsentation von Ergebnissen  
• Eine aktive Teilnahme und Mitwirkung an allen Veranstaltungen (Vorlesung, Übung) 

 

Vorläufiges Ablauf-Schema: 

 
Termine (1. Block):  Vorlesung, Do., 10-14 (Beginn 11.04.2024) sowie Übung Mi., 10-12 (Beginn 17.04.24)  

 

Mit einem kurzen Motivationsschreiben (max. 250 Wörter) ODER einem Video (eine Minute) in dem Sie 
eine Eigenschaft oder Fähigkeit („skill“) von sich erläutern, die für die Mitwirkung an der Veranstaltung und 
in der Gruppenarbeit besonders wertvoll ist, zeigen Sie uns, dass Sie die richtige Person für diese Innova-
tion Journey sind! Bitte fügen Sie zudem einen Lebenslauf (max. 1 Seite) bei und sagen Sie uns, welche Ihre 
letzte positive und negative Erfahrung mit der Bahn war! 

Generische Motivationsschreiben, die allein durch LLMs (z.B. GPT, BARD, oder LLaMa) erstellt wurden, 
sind leider wenig aussagekräftig. Ein authentisches Motivationsschreiben sollte immer im Kern von Ihnen 
kommen. LLMs können dabei jedoch als kompetente Sparring Partner unterstützen, wenn Sie transpa-
rent und kreativ mit ihnen arbeiten. Lassen Sie uns also wissen, welche kreativen Prompts Sie genutzt 
haben, oder ob Sie auf LLMs verzichtet haben. 

Bitte beachten Sie die Hinweise zur Bewerbungsfrist und zu den Bewerbungsmodalitäten auf der Lehrstuhl-
Homepage. Eine frühzeitige Bewerbung ist ab sofort möglich und erwünscht!  
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