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Start-Up-Finanzierung von 0 auf 100 Mio.



The Easiest, Fastest, and Safest Way To Turn Used 

Electronic Gadgets Into Cash

Find your device

1

Answer 5 simple questions

(no effort, no knowledge 

required)

2

Get an instant price quote 

(no surprises)

3

Send in your 

package free

(no cost)

4

Get money within 7 

days by bank or 

Paypal (no risk)

5



The “As Good As New” Product: 

Affordable, Reliable, Quality Consumer Electronics

 Tested

 Cleaned

 Data erased

 12 Months 

Warranty



WIRKAUFENS Is A Flourishing Frankfurt (Oder) 

Startup, Providing Work For 30 People

 Founded:
Nov. 2008 in 
Frankfurt (Oder)

 Revenues:
2010: 1 M Euro
2011e: 3 M Euro

 Employees: 
- 18 Full Time
- 16 Students

 Plan to hire 2011:
- 12 Full Time
- Service, Prod., 
Management

European market 

leader in second hand 

electronics

http://www.chip.de/
http://www.ardmediathek.de/ard/servlet/content/3517136?documentId=5810826
http://www.internetworld.de/Menschen-Meinungen/Branchentalk/Five-People-to-Watch-Welche-Start-up-Unternehmer-Sie-kennen-sollten/(offset)/4


vertraulich |November 10 6

Vorwort: das Problem
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Ich hab eine todsichere Geschäftsidee…
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… aber kein Kapital. 
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Da seid ihr nicht die ersten, und werdet nicht die 
letzten sein…

Darf ich vorstellen: 

Christoph Kolumbus, Entrepreneur…
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Agenda

• Vorwort: das Problem

• Wie fang ich's an? 
• Hauptsache anfangen: Bootstrapping

• Andere mitziehen: Friends, Family, Fools

• Der willigste Fool von allen: der Steuerzahler

• Beweisen dass es geht: Seed Round

• Durchstarten: Series A

• Wachsen, wachsen, wachsen: Series B, C, D... Z

• Gehen Sie zurück auf Los: die Downround

• Schon fast da: Strategisches Investment

• Ich bin dann mal weg: der Exit
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Zur Erinnerung: 
Eine gute Idee…
… spielt in einem großen/wachsenden Markt
… löst ein Problem
… kann vom Gründer umgesetzt werden
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Überzeugen & Verführen: 
… Elevator Pitch (Pitch)
… Business Plan (Deck)
… Finanzplan (Financial Model)
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Verführen & Nachfrage schaffen (künstlich): 
… PR (deutsche startups, irgendwelche PR-Sites)
… in die Szene gehen (Veranstaltungen)
… sich interessant machen, mit Leuten reden
… nicht sofort zu allem ja sagen, Auswahl 
abwarten
> bloß nicht lügen
> Social Proof ist extrem wichtig
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Allgemein häufig genannte 
Erfolgsfaktoren für Start-Ups: 
… Team / Gründer
… Geschäftsmodell / Monetarisierung
… Produkt / Realisierung /Technologie
… Traction
> sollten sich in den Verführungsunterlagen 
ausreichend wiederfinden 
> bloß nicht bescheiden sein



vertraulich | November 10 17

Typische Themen: 
… Umfang der Runde (fresh money)
… Bewertung (pre money zählt), Anteile
… Rechte der Investoren (anti-dilution, 
liquidation preference, tag along, drag along)
… Garantien
> wird im Vertrag geregelt sein (notariell)
> jedes mal dieselben Diskussionen



Leseempfehlungen: 
> venturehacks.com

> Olaf Jacobi bei Foerderland.de

> TechCrunch, deutsche startups, gruenderszene, 

etc. 
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Agenda

• Vorwort: das Problem

• Wie fang ich's an? 

• Hauptsache anfangen: Bootstrapping
• Andere mitziehen: Friends, Family, Fools

• Der willigste Fool von allen: der Steuerzahler

• Beweisen dass es geht: Seed Round

• Durchstarten: Series A

• Wachsen, wachsen, wachsen: Series B, C, D... Z

• Gehen Sie zurück auf Los: die Downround

• Schon fast da: Strategisches Investment

• Ich bin dann mal weg: der Exit
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Christoph Kolumbus: 
… armer Kaufmannssohn aus Genua und mittelmäßiger 
Seemann
… Pirat (genauer Korsar) im italienischen Erbfolgekrieg 
… geht hoch verschuldet seinen Gläubigern aus dem Weg 
(bootstrapping)
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Tipps zum schneller anfangen: 
… Gründen mit Komponenten (Prof. Faltin)
… nicht immer alles neu erfinden (inspirieren lassen)
… Dienste wie eBay usw. tun‘s zu 80% 
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Auch eine gute Idee: 
… Rapid Prototyping
… Einfach mal probieren
… Testmarkt
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Die Leitideen beim Bootstrapping: 
… teure Lösungen durch billige ersetzen (eBay 
statt Shopsystem, Open Source statt 
Microsoft)
… Kunden finanzieren einen Teil (Vorauskasse)
… Dienstleister/Lieferanten finanzieren einen 
Teil (Lieferantenkredit)



Leseempfehlungen: 
> Faltin: Kopf schlägt Kapital 
> www.komponentenliste.de
> die Webseite des größten Konkurrenten (US-Vorbilds)
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Agenda

• Vorwort: das Problem

• Wie fang ich's an? 

• Hauptsache anfangen: Bootstrapping

• Andere mitziehen: Friends, Family, Fools
• Der willigste Fool von allen: der Steuerzahler

• Beweisen dass es geht: Seed Round

• Durchstarten: Series A

• Wachsen, wachsen, wachsen: Series B, C, D... Z

• Gehen Sie zurück auf Los: die Downround

• Schon fast da: Strategisches Investment

• Ich bin dann mal weg: der Exit
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Christoph Kolumbus: 
… heiratet Dona Felipa, eine Dame niederen portugiesischen 
Adels (Social Proof, dazugehören) 
… besucht die Höfe Süd-Europas und wählt sich seinen Herren 
aus (in die Szene gehen, Nachfrage schaffen)
… hat einen Plan (nach Westen segeln, Gold mitbringen) und ist 
nicht bescheiden bei der Darstellung (Business Plan)
… er fordert 10% allen Handels mit den neuen Ländern und den 
Titel des Vizekönigs (Statthalters)
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Die berühmten 3 F: 
… Friends
… Family
… Fools
> sei dir deiner 
Verantwortung bewusst
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Agenda

• Vorwort: das Problem

• Wie fang ich's an? 

• Hauptsache anfangen: Bootstrapping

• Andere mitziehen: Friends, Family, Fools

• Der willigste Fool von allen: der Steuerzahler
• Beweisen dass es geht: Seed Round

• Durchstarten: Series A

• Wachsen, wachsen, wachsen: Series B, C, D... Z

• Gehen Sie zurück auf Los: die Downround

• Schon fast da: Strategisches Investment

• Ich bin dann mal weg: der Exit
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Geschenktes Geld: 
… KOWA (Viadrina)
… EXIST Gründerstipendium (Viadrina)
… Zukunftsagentur / Berlin Partner
… KfW
… Agentur für Arbeit (Gründerzuschuß, 
Eingliederungszuschuß)
> ist das beste Geld, da du keine 
Firmenanteile abgeben musst



Leseempfehlungen: 
… foerderland.de
… diverse Broschüren der Fördergeber, leider 
ist die Landschaft sehr unübersichtlich
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Agenda

• Vorwort: das Problem

• Wie fang ich's an? 

• Hauptsache anfangen: Bootstrapping

• Andere mitziehen: Friends, Family, Fools

• Der willigste Fool von allen: der Steuerzahler

• Beweisen dass es geht: Seed Round
• Durchstarten: Series A

• Wachsen, wachsen, wachsen: Series B, C, D... Z

• Gehen Sie zurück auf Los: die Downround

• Schon fast da: Strategisches Investment

• Ich bin dann mal weg: der Exit
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Kolumbus erste Reise: 
… 3 Schiffe mit Besatzung (Seed Capital)
… brachte ein paar Pflanzen, einige Ureinwohner und 
Papageien mit (Proof of Concept)
… verlor die Santa Maria (die als kleinstes Schiff 
ohnehin nicht als Flagschiff geignet war)
… und wurde trotzdem frenetisch gefeiert, als 
Vizekönig (Statthalter) der gefundenen Länder 
eingesetzt und erhielt seine 10% Privilegien
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Sei ein Prinz: 
… Veranstaltungen (Seed Camp), Wettbewerbe, PR
… Business Angel Clubs
… Netzwerk (wenn du keins hast, dann bau dir eins)
>Finger weg von „professionellen“ Beratern



Seed Round von 100K bis 1 Mio.: 
… eine Runde oder mehrere (höchstens drei!!!)
… Bewertung je nach Höhe der Runde zwischen 400K und 3 
Mio.
… Business Angels und FFF gemeinsam, Social Proof
… je besser der Ruf der Angels desto leichter die weitere 
Finanzierung, Social Proof, Social Proof, Social Proof
> nimm immer mehr als du brauchst, gib nie mehr als 1/3 
der Anteile ab (10-20% sind perfekt)
> nimm einen ordentlichen Anwalt und mach nicht alles mit, 
schon gar nicht „weil es üblich ist“, rede mit anderen 
Unternehmern
> ein unsympathischer Angel ist kein guter Angel
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Agenda

• Vorwort: das Problem

• Wie fang ich's an? 

• Hauptsache anfangen: Bootstrapping

• Andere mitziehen: Friends, Family, Fools

• Der willigste Fool von allen: der Steuerzahler

• Beweisen dass es geht: Seed Round

• Durchstarten: Series A
• Wachsen, wachsen, wachsen: Series B, C, D... Z

• Gehen Sie zurück auf Los: die Downround

• Schon fast da: Strategisches Investment

• Ich bin dann mal weg: der Exit
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Kolumbus zweite Reise: 
… 17 Schiffe mit 1500 Mann Besatzung (Series A)
… entdeckte Jamaica und Puerto Rico
… nahm die Länder in Besitz, versklavte die 
Bevölkerung

Es folgte eine dritte Reise (Series B):
… Trinidad & Tobago, Orinoco Delta auf dem 
südamerikanischen Kontinent
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Series A von 1 Mio. bis 3 Mio.: 
… Wachstumsfinanzierung
… Kriterien wie bei Seed, aber höhere Messlatte 
(Professionalität), Bewertung sehr individuell
… üblicherweise sollte man 6-8 Monate vor Ende der „Runway“ 
anfangen zu suchen
> nimm einen guten Anwalt, der dem des Investors ebenbürtig 
ist (via Angels oder Empfehlung)
> rechne mit 2-3 Monaten Zeit ab der Zusage (das ist „schnell“)
> du wirst ein starreres Korsett (Reporting, „Aufsichtsrat“) 
bekommen, lebe damit und lerne es zu lieben
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Agenda

• Vorwort: das Problem

• Wie fang ich's an? 

• Hauptsache anfangen: Bootstrapping

• Andere mitziehen: Friends, Family, Fools

• Der willigste Fool von allen: der Steuerzahler

• Beweisen dass es geht: Seed Round

• Durchstarten: Series A

• Wachsen, wachsen, wachsen: Series B, C, D... Z
• Gehen Sie zurück auf Los: die Downround

• Schon fast da: Strategisches Investment

• Ich bin dann mal weg: der Exit



• Nichts neues
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Am schwersten ist die erste Million: 
… von der Vorgehensweise gleich wie Series A
… aber idR. mehr Geld (>3 Mio.)
… Bewertung sehr individuell
… ggf. größere Fonds/Financiers
… ggf. schon ein strategischer Investor mit an Bord
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Agenda

• Vorwort: das Problem

• Wie fang ich's an? 

• Hauptsache anfangen: Bootstrapping

• Andere mitziehen: Friends, Family, Fools

• Der willigste Fool von allen: der Steuerzahler

• Beweisen dass es geht: Seed Round

• Durchstarten: Series A

• Wachsen, wachsen, wachsen: Series B, C, D... Z

• Gehen Sie zurück auf Los: die Downround
• Schon fast da: Strategisches Investment

• Ich bin dann mal weg: der Exit
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Kolumbus dritte Reise: 
… endet mit seiner Absetzung aus dem Amt des 
Statthalters & Vizekönigs
… er wird in Ketten vor das Königshaus geführt
… der Vorwurf: „Hat die Kolonien nicht im Griff“

Er konnte sich später zwar rehabilitieren und eine 
vierte Reise unternehmen, wo er jedoch wieder ein 
Schiff verlor, erneut in Haft kam und kurze Zeit später 
starb. 

blub… 

blub… 

blub…



• Nichts neues
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Downround (Höhe nach Bedarf): 
… Restrukturierungsfinanzierung
… laut Definition eine Runde zu einer Bewertung 
unter der Bewertung der Vorrunde (sinkender 
Aktienkurs)
… Entrepreneur blutet doppelt und dreifach: anti-
dilution protection für Alt-Investoren, niedrige 
Zahlungsbereitschaft neuer Investoren, ggf. sogar 
eigenes Geld gefordert
… in der Regel bedeutet das den Abgang eines oder 
mehrerer Gründer
> meide down rounds wie der Teufel das 
Weihwasser und sorge vorher für faire Regeln 
(weighted average statt full ratchet)
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Agenda

• Vorwort: das Problem

• Wie fang ich's an? 

• Hauptsache anfangen: Bootstrapping

• Andere mitziehen: Friends, Family, Fools

• Der willigste Fool von allen: der Steuerzahler

• Beweisen dass es geht: Seed Round

• Durchstarten: Series A

• Wachsen, wachsen, wachsen: Series B, C, D... Z

• Gehen Sie zurück auf Los: die Downround

• Schon fast da: Strategisches Investment
• Ich bin dann mal weg: der Exit



vertraulich | November 10 44

Strategisches Investment: 
… weniger wichtig, wie viel frisches Geld
… Kunden, Marktanteile, Margen, 
Dienstleistungen, sonstige Vorteile am 
Markt, Wettbewerber killen 
> wähle deinen strategischen Investor 
sehr genau aus, denn es bereitet evtl. 
sogar den Exit vor
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Agenda

• Vorwort: das Problem

• Wie fang ich's an? 

• Hauptsache anfangen: Bootstrapping

• Andere mitziehen: Friends, Family, Fools

• Der willigste Fool von allen: der Steuerzahler

• Beweisen dass es geht: Seed Round

• Durchstarten: Series A

• Wachsen, wachsen, wachsen: Series B, C, D... Z

• Gehen Sie zurück auf Los: die Downround

• Schon fast da: Strategisches Investment

• Ich bin dann mal weg: der Exit
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Exit, Unternehmensverkauf: 
… jeder Investor will sein Investment 
10x zurück, üblicherweise 25% + p.a.
… typisches Zielgebiet 100 Mio. + Exiterlös
… Trade Sale (übliche Vorstellung)
… IPO (wieder beliebt)
… Asset Deal (manchmal aus Not)
… Private Equity Deal (selten)
> meist wird der Deal von den Investoren 
eingefädelt, oft durch eine M&A-Beratung oder 
Bank vorbereitet
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Social Proof? Bitte sehr…



Ein Praktikum bei einem Top-Startup mit erstklassigen 
Investoren hilft: 

… Praktikum Assistent Geschäftsleitung (m/w), Vollzeit, 
WiWi mit Schwerpunkt Marketing, Entrepreneurship, 
IMA bevorzugt, 3-6 Monate

… Praktikum Controlling (m/w), 3-6 Monate, ab sofort, 
WiWi mit Schwerpunkt Controlling

… Praktikum Marketing (m/w), 3-6 Monate, ab sofort, 
WiWi mit Schwerpunkt Marketing, Entrepreneurship, 
IMA
> kurze Motivationsmail mit Lebenslauf an 
jobs@wirkaufens.de


